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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1. Настоящее Положение о наставничестве (далее - Положение) в 

МБОУ «Illкoлa № 62» разработано в соответствие с Федеральным Законом 
«Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 года № 273-ФЗ, 
Распоряжением Минпросвещепия России от 25.12.2019 г. № Р-145 «Об 

утверждении методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся ;щя орI'аIIИзаций, осуществляющих образоватсJrыrую 

деятельность по общеобразователыrым, дополпитслыrым 

общеобразовательным и программам среднего профессионш1ыюго 

образования, в том числе с применением лучших практик обмена оrrытом 

меж;ху обучающимися», Письмом Минпросвещения России от 23 .О 1.2020 
N МР-42/02 "О нанрашrении целевой модели наставничества и 

методических рекомендаций" (вместе с "Методическими рекоменлациями 

по внедрению методологии (целевой МО) (ели) наставничества 

обучающихся лля организаrщй , осуществляющих образовательную 

деятельность по об1цеобразоватеJ1ы1ым, дополнительным 

общеобразоватеJrьным и программам cpeюreJ '0 профессионального 

образования, в том числе с нримепепием лучших практик обмена 011ытом 

между обучающимися"), У ставом МБОУ «Пlкола № 62» и опредеJrяст 
порядок организации наставничества для внедрения практико­

ориептировашrых и гибких образовательных технологий в 00. 
1.2.Настоящсе Ilоложепие: 

определяет I\CJ IЬ и за;щчи наставничества в соответствие с 

методологией(целевой моделью) наставничества обучающихся (далее -
Целевая модель); 

устанавливает порядок организатхии наставнической деятельности; 

опрслеляет права и обязанности ее участников; 

опре;(еляст требования , пре; {ъяш~ясмыс к наставникам; 

устанавливает способы мотивации паставпиков и кураторов; 

определяет требования к провелснию мониторинга и оценки 

качсствапроцесса реализшхии наставничества в 00 и CI'O 
Jффсктишюсти. 

1.3. Участниками системы наставничества в 00 являются: 



- , 

наставник; 

лицо, в отношении которого осуществляется наставничество 

(далее -наставляемый);руково;щтель 00; 
куратор наставнической деятельности в 00; 
родители (законные представители) обучающихся. 

2. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ НАСТАВНИЧЕСТВА. ФУНКЦИИ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ В ОБЛАСТИ 

ВНЕДРЕНИЯЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ 
НАСТАВНИЧЕСТВА 

2.1.Целью наставничества является максимально полное раскрытие 

потенциала личности настюшяемого, необходимое для успешной 

личной и профессионалыюй самореализации, через создание условий 

для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения 

и профессиональной ориентации обучающихся в возрасте от 1 О лет, а 
также оказание помощи педагогическим работникам (далее 

педагоги) 00 в их профессионшrыюм становлении, приобретении 

профессиональных комнете1щий, необхо;щмых для выполнения 

должностных обязанностей. 

Задачами наставничества являются: улучшение показателей в 

образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах 

деятельности; 

подI'ОТовка обучающегося к самостоятелыюй, осознанной и социально­

продуктивной деятельности в современном мире, содействие его 

профессионалыюй ориентации; 

раскрытие личностного, творческого и профессионального потенциала 

обучающихся, поддержка формирования и реализации их 

индивидуальной образовательной траектории; 

обучение наставляемых эффективным формам и методам 

индивидуального развития и работы в коллективе; 

формирование у наставляемых способности самостоятельно 

преодолевать труююсти, возникающие в образовательной, 

социокультурной и других сферах, а также при выполнении 

должностных обязашюстей; 

ускорение процесса профессионального становления и развития 

педагогов, развитие их способности самостоятельно, качественно и 

ответствешrо вы110Jшять возложешrые функциональные обязанности, 

повышать свой профессиональный уровень; 

сокращение 1 rерио;~а профессиопаJrыюй и социальной адаптации 

педа~ огов при приеме па работу, закрепление педагогических кадров в 

00 и создание благоприятных условий лля их профессионалыюго и 
ДОЛЖНОСТНОI'О развития; 

создание условий для эффективнот·о обмена личностным, жизненным и 
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профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и 

профессиональной деятельности, участвующих в наставнической 

деятельности; 

выработка у участников системы наставничества высоких 

профессиональных и моральных качеств, добросовестности, 

ответствеш1ости, дисци1шшшрова~шости, инициативности, 

сознательного отношения к индивидуальному развитию; 

формирование открытого и эффективного сообщества вокруг 00, в 
которомвыстроены доверительные и партнерские отношения межлу 

его участниками.2.2.Внедрение целевой модели 

наставничества в 00 предпшшгает 

осуществление слелующих фупющй: 

реализация мероприятий «Дорожной карты» внелре:ния целевой 

моделинаставничества; 

ежегодная разработка, утверждение и реализация Программ 

наставничества; 

назначение куратора, ответственного за организацию внедрения 

Целевой модели в 00; 
привлечение наставников, обучение, мотивация и контроль за их 

деятелы-1остью; 

инфраструктурное (в том числе материально-техническое, 

информационно- методическое) обеспечение наставничества; 

осуществление персонифицированного учёта обучающихся, молодых 

специалистов и не;(агогов, участвующих в наставнической деятельности 

00; 
предоставление ;щнных по итогам мониторинга и оценки качества 

Программы наставничества в 00, показателей эффективности 

наставнической л;еятелыюсти в Отдел (Управление) образования МО; 

проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности 

наставничества; 

обеспечение формирования баз лапных и лучших практик 

:наставнической леятеJ rы-юсти в 00; 
обеспечение условий для 1ювышения уровня профессиональпоI'О 

мастерства педа~'огических работников, задействованных в реализации 

целевой модели :наставничества, в формате непрерывного образования. 

3. ПОРЯДОК ОРГАНИЗАЦИИ НАСТАВНИЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

3 .1. I Iаставническая деятеJ1ы10сть осуществляется на основании 

настоящегоПоложепия, «Дорожной карты» внедрения Целевой модели и 

Программы наставничества 00. 
Программа наставничества разрабатывается куратором ( с участием 

наставников) и вкшочает в себя: 

- реализуемые в 00 формы пасташrичества ( «ученик - ученик» 

( «сту;(епт- сту ;(ент» ); «учитель учитеJIЬ»; «студент ученик»; 
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«работодатель - ученик»; «работо;~атель -- студент») с учетом вариаций 

ролевых моделей по каждой форме; 

-типовые инливидуальные планы развития наставляемых под 

руководством наставника (;(алее - индивидуальные планы) по каждой 

форме наставничества, на основе которых наставнические парь~ 

(наставляемый с наставником) разрабатывают свои индивидуальные 

планы с учетом выбранной ролевой модели. 

3.2. Ответственность за организацию и результаты наставнической 

деятельности песет руково;штель 00, куратор наставнической 

деятелыюсти2 и наставники в рамках воз1южеш1ых па них обязанностей 
по осуществлению наставничества в 00. 

3.3. Наставничество устанашшвается в отношении нуждающихся в 

нем лиц, испытываюпщх потребность в развитии/освоении новых мета­

компетенций и/или нрофессиопаJiьных компетенций. 

Наставничество устанавливается для следующих категорий 

участников образователыюго 11роцесса: 

обучающиеся в возрасте от 1. О лет, изъявившие желание в назначении 

наставника; 

студенты, изъявшшше желание в назначении наставника; 

педагогические работники, вновь нрипятые па работу в 00; 
педагогические работники, изъявившие желание в назначении 

наставника. 

3.4. Наставниками могут быть: 

учащиеся; 

выпускники; 

родители (законные 11редставители) обучающихся4; 
педагоги и иные должностные лица 00, 
сотрудники промышленных и иных пре;щриятий и организаций, 

некоммерческих организаr~ий и иных организаций любых форм 

собствешюсти, изъявивших готовность принять участие в реализации 

Целевой мо,1 \ели. 

3.5. Назначение наставников происходит на добровольной основе. 

3.6.I-Iаставник оюювремешю может осуществлять мероприятия 

наставнической деятельности в отношении пс более двух наставляемых, 

исключение - групповые формы работы ( обучающие, коммуникативные и 
иныемероприятия), но согласованию с наставником и наставляемыми. 

Длительность и сроки наставничества устанавливаются индивидуально 

для каждой наста~-шической нары (но пе более 1 календарного года) в 
зависимости от шrапируемых результатов, сформулированных в 

индивидуальном нлане по итогам анализа 11отребности в развитии 

наставляемого. 

3.7. I3 с1rучас б1"тстрого н уснсппюго освоения лицом, в отношении 

которого осущсствш.1стся наставничество, необходимых компстснций, 

наставничество 1юсол1асова~rию с наставником и куратором может быть 
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завершено досрочно. 

Срок наставничества может быть процлен в случае временной 

нетрудоспособности, командировки или иного продолжительного 

отсутствияпо уважительным причинам наставника или лица, в отношении 

которого осуществляется наставничество. 

3.8. Замена наставника нроизводится приказом руководителя 00, 
основанием могут выступать сле)~ую1цис обстоятельства: 

прекращение наставником тру;(овых отношений с 00; 
психологическая песо вмести масть наставника и наставляемого; 

систематическое нсисполпе1шс наставником своих обязанностей; 

привлечение наставника к ,цис1щшшнарной ответственности; 

обоснованная просьба наставника или лица, в отношении 

которогоосу1цсствляется наставничество. 

При замене наставника период наставничества нс меняется. 

3.9. Этапы наставнической деятельности в 00 осуществляются в 

соответствие с «Дорожной картой» вне)(репия Целевой модели и 

включают в себя семь этапов: 

Этап 1. Подготовка условий для запуска Целевой 
модели;Этап 2. Формирование базы паставлясмьrх; 
Этап 3. Формирование базы 
наставников;Этап 4. 
Отбор/выдвижение наставников; 

Этап 5. Формирование наставнических пар/грушr; 
Этап 6. Организация и осущсстшrение работы наставнических 
пар/групп;Этап 7. Завершение внелрения I~слсвой модели. 

3.10. На первом этапе происходит подготовка условий для запуска 
наставничества в 00, включающая в себя информирование 

потенциальных участников наставнической J(еятелы-юсти, определение 

заинтсрссовашrых аудиторий, сбор и обработку предварительных 

запросов наставляемых, определение форм, ролевых моделей 

наставничества па ближайший год, исходя из потребностей 00, 
заключение партнерских соглашений (формат приведен в Приложении 3.) 
с организациями - социальными партнерами, участвующими в реализации 

программ насташrичества 00. 
3.11. На втором .:папе состаш rястся нерсчснь лиц, желающих иметь 

наставников, нровоцится уточняющий апаJ rиз их потребности в обучении , 

например, с помощью диагности ческих бесед. 

На данном этапе собираются: 

- согласия на обработку персональных J(анных от тех участников 

Программы наставничества в 00, которые еще пс давали такого согласия, 
- согласия па участие в П ро1 'рамме наставничества от бу ;~ущих 

участников наставнической J (С5пе11ыюсти и их родителей (законных 

представителей), сели участники - нссовсршснншrетние. 5 

3 .12. На третьем этапе лршю)(Ится организационная работа по 

формированию базы данных потенциальных наставников с ориентацией 
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на критерии отбора/выдвижения наставников. 

3 .13. По итогам четвертого этапа формируется и утверждается реестр 
наставников, прошедших выдвижение или предварительный отбор. 

Выдвижение наставника/ков и куратора может осуществляться как 

администрацией, так и коллективом сотрудников. В первом случае 

составляется проект приказа 00 с приложением листа согласования, 

направляемьrй потенциальным наставникам и куратору для ознакомления 

и согласования. Во втором случае нриказ издается па основании 

представления коллектива сотрудников (инициативной I'руппы, 

структурного подразделения, комиссии, совета 00, родительского 

комитета и др.), составленного в произвольной форме на имя 

руководителя 00. 
Предварительный отбор наставников осуществляется на основе их 

заявлений. Для проведения отбора приказом руководителя 00 создается 
конкурсная комиссия из 3-5 человек, которую возглавляет руководитель 
00, и в которую входит куратор. 

3.14. В рамках пятого этапа происходит формирование 

наставнических пар (групп) и разработка индивидуальных планов. По 

итогам осу1цествления данного этапа приказом руководителя 00 
утверждается Программа наставничества па текущий учебный год . 

При необходимости организовываются мероприятия по развитию 

наставников в формате «Пlколы наставников», которые включаются в 

Программу наставничества. 

3.15. На шестом этапе проводится текущая работа куратора, 

наставников и наставляемых по осуществлению мероприятий Программ 

наставничества. 7 

3 .16. Седьмой этап включает в себя подведение итогов, проведение 
итоговых мероприятий, награждение эффективных участников 

наставнической деятельности. 

4. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ КУРАТОРА 

4.1. На куратора возлагаются следующие обязанности: 
формирование и актуализация базы наставников и наставляемых; 

разработка проекта ежегодной Программы наставничества 00; 
организация и контроль мероприятий в рамках утвержденной 

Программы наставничества; 

подготовка проектов документов, сопровождающих наставническую 

деятельность и представление их па утверждение руководителю 00; 
оказание своевременной информационной, методической и 

консультационной поддержки участникам наставнической 

деятельности; 

мониторинг и оценка качества реализованных Программ 

наставничества через анализ в разрезе осуществленных форм 

наставничества; 

оценка соответствия условий организации Программ наставничества 
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требованиям и принципам If,eJ1cвoй модели на основе Анкеты куратора; 

своевременный сбор данных по оценке эффективности внедрения 

Целевой модели по запросам Управления образования; 

получение обратной связи от участников Программы наставничества и 

иных причастных к ее реализации лиц (через опросы, анкетирование), 

обработка полученных результатов; 

анализ, обобщение пОJrожительного опыта осуществления 

наставническойдеятелыюсти в 00 и участие в его распространении. 
4.2. Куратор имеет право: 

запрашивать локументы (индивидуальные планы, заявления, 

представления, анкеты) и информацию (для осуществления 

мониторинга и оценки) от участников наставнической деятельности; 

организовать сбор данных о наставляемых через доступные источники 

(родители, юtассные руководители, педагоги-

психологи,профориентационныс тесты и др.); 

вносить предложения по изменениям и дополнениям в документы 00, 
сопровождающие наставническую деятельность; 

инициировать мероприятия в рамках организации наставнической 

деятельности в 00; 
принимать участие во встречах наставников с наставляемыми; 

вносить па рассмотрение руководству 00 предложения о поощрении 
участников наставнической J(еятельности; организации взаимодействия 

наставнических пар; 

на поощрение при выполнении показателей эффективности 

наставничества ивысокого качества Программ наставничества. 

5. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВНИКА 
5 .1. Наставник обязан: 

помогать разрабатывать Индивидуальный план развития 

наставляемого, своевремешю и оперативно вносить в него коррективы, 

контролировать его выполне1-ше, ОJ~енивать фактический результат 

осуществления затшанироваш-1ь1х мероприятий; 

в соответствии с Программой наставничества лично встречаться с 

наставляемым J(JIЯ осуществления меронриятий, контроля стенени их 

выполнения, обсужления, и (при необходимости), коррекции 

Индивидуального гшана, выбора методов наставнической деятельности; 

выявлять и соВJ\'1естно устранять лопущенные -ошибки в деятельности 
наставляемого в рамках мероприятий Ипюшидуального плана; 

передавать наставляемому пакоплешrый оныт, обучать наиболее 

рациональным нриемам · и совремешrым метол;ам работы или 

поведения, в т.ч. - оказывать наставляемому помощь по принятию 

правильных решений в пестшщартных ситуащ,1ях и пр.; 

своевременно реагировать на проявления недисциплинированности 

наставляем о го; 

личным примером развивать 1юJюжитсльпыс качества наставляемого, 
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принеобхолимости - корректировать его поведение; 
принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников в 

МБОУ «lllкoлa № 62», в том числе - в рамках «IПколы наставников»; 

в случае, если оп не является сотрудником МБОУ «Школа № 62», 
предоставить справки об отсутствии судимости, медицинские справки 

и иные документы, пеобхо;щмые ;щя осуществления наставнической 

деятельности в отношении обучающихся. 

5.2. Наставник имеет право: 
привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с 

реализацией Программы наставничества; 

участвовать в обсуж;~епии вопросов, связанных с наставничеством в 

МБОУ «Illкoлa N2 62», в том числе - с деятельпостыо наставляемого; 

выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого и 

своевременности выполнения заданий, проектов, определенных 

Индивилуальным нлапом; 

требовать выполнения наставляемым Индивидуального плана; 

в составе комиссий принимать участие в аттестации наставляемого (для 

формы наставничества «учитель-учитель») и иных оценочных или 

конкурсных меронриятиях; 

принимать участие в оценке качества реализованных Программ 

наставничества, в оценке соответствия условий организации Программ 

наставничества требованиям и принципам Целевой модели и 

эффективности внедрения Целевой модели; 

обращаться к куратору с предложениями rro внесению изменений и 
дополнений в документацию и инструменты осуществления Программ 

наставничества; за оргапизатщошю-методической поддержкой; 

обращаться к руководителю МБОУ «Школа № 62» с мотивированным 

заявлением о сложении обязашюстей наставника по причинам личного 

характера или успешного выполнения лицом, в отношении которого 

осуществляется наставничество, мероприятий индивидуального нлапа 

развития . 

6. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВЛЯЕМОГО 
6.1. Наставляемый обязал: 

- выпшшять задания, онределепные в Индивидуальном плане, 
в установленные сроки, и периодически обсуждать с наставником 

вопросы, связанные с вьшолнепием Индивидуального плана; 

совместно с паставпиком развивать цефш~итньте компетенции, выявлять 

и устранять допущенные ошибки; 

выполнять указания и рекомепдатщи наставника, связанные с 

выполнением Индивидуального плава, учиться у него практическому 

решению поставленных задач, формировать поведенческие навыки; 

отчитываться перед наставником (в части выполнения касающихся его 

мероприятий Ип;щвидуалыюl'О плана); 

сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением 
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определенных пунктов Индивидуального плана; 

проявлять дисцишrипированпость, организованность и ответственное 

отношение к учебе и всем видам деятельности в рамках наставничества; 

принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в 

отношении которых осуществляется наставничество, в соответствии с 

Программой наставничества МБОУ «Пlкола № 62». 
6.2. Наставляемый имеет право: 

пользоваться имеющейся в 00 нормативной, информационно­

аналитическойи учебно-методической документацией, материалами и 

иными ресурсами, обеспечивающими реализацию Индивидуального 

плана; 

в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, 

помощью по вопросам, связанным с наставничеством; запрашивать 

интересующую информацию; 

принимать участие в ОI{енке качества реализованных Программ 

наставничества, в ОI{енке соответствия условий организации Программ 

наставничества требованиям и принципам Целевой модели и 

эффективности внедрения Целевой модели; 

при невозможности установления личного контакта с наставником 

выходить с соответствующим хо;(атайством о его замене к куратору 

наставнической деятельности в МЬОУ «1Uкола № 62». 

7. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ 
РЕАЛИЗАЦИИПРОГР АМ 

НАСТАВНИЧЕСТВА 

7.1. Оценка качества процесса реализации ПроI'рамм наставничества в МБОУ 
«Школа № 62» направлена на: 

изучение (оценку) качества реанизованпых в 00 Программ 
наставничества,их сильных и слабь1х сторон, качества 

совместной работь1 парf 1,ру1ш 

«наставник-наставляемый» 1юсрелством 11ровеления куратором 

анализа работы ; 
выявление соответствия условий организации Программ 

наставничества вМБОУ «1Uкола № 62» требованиям и приющпам 
Целевой модели ; 

Оценка эффективности внедрения Целевой модели осуществляется с 

периодичностью] раз в полуго;щс (пе поздпее 20 июня и 20 декабря 
ежегодно) 

7.2. Оценка реализации Программ наставничества также 

осуществляется па основе анкет удовлетворенности наставников и 

наставляемых организацией наставнической леятельности в МБОУ 

«Школа No 62» . 
7.3. В лелях обеспечения открытости реализации Целевой модели в 

МБОУ «IПкола № 62» па сайте 00 размещается и своевременно 

обновляется следующая информация: 

9 



реестр наставников; 

перечень сотщш1ытых партнеров, участвующих в реализации 

Программы наставничества 00; 
анонсы мероприятий, проводимых в рамках внедрения Целевой модели и 

др. 

8. МОТИВАЦИЯ УЧАСТНИКОВ НАСТАВНИЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

8.1. Участники системы наставничества в 00, показавшие высокие 
результаты, могут быть представлены решением руководителя 00 к 
следующим видам поощрений: 

публичное признание значимости их работы объявление 

благодарности, награждение начетной I 'рамотой и др.; 

размещение информации (например, фотот·рафий, документов о 

поощрении, документов о достижениях наставляемых и др.) на сайте и 

страницах 00 в социальных сетях; 
благодарственные нисьма родителям наставников из числа обучающихся; 

обучение в рамках образовательных программ, выбранных 

участниками, показавшими высокие результаты. 

8.2. Руково1~ство 00 также может оказывать. содействие развитию 

социального канитала наиболее активных участников наставничества в 

00 через припrашсние их к участию в коммуникативных мероприятиях 
(конференции , форумы, хакатопы, совещания и пр.). 

8.3. Результаты наставнической деятельности могут учитываться при 

проведении ап·естации педагогов-наставников, а также при определении 

стимулирующих выплат в МБОУ «lПкола № 62». 
8.4. Руковщ~ство МБОУ «IЛкола № 62» 00 вправе применять иные 
мeтol(I:>I нематериальной и материальной мотиваrщи с целью развития и 

пропаганды института наставничества и повьштспия его эффективности. 

руководитель 00; 
куратор наставнической деятельности в 00; 
родители (законные представители) обучающихся; 

выпускники 00; 
·-- участники бизнес-сообщества, в том числе работодатели, 

iтредставители образовательных организаций, профессиональных 

ассоциаций психологов и нсдагогов, сотрудники органов власти в сфере 

здравоохранения и социального развития, прс; (ставители региональной 

власти и органов местного самоуправления и другие субъекты и 

организации, которые заинтересованы в реализации программ 

насташтичества. 

9. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ НАСТАВНИЧЕСТВА. ФУНКЦИИ 
ОБРАЗОВАТЕЛЫIОЙ ОРГАНИЗАЦИИ В ОБЛАСТИ 
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ВНЕД]JЕНИЯЦКЛЕВОЙ мод-ЕЛИ 
НАСТАВНИЧЕСТВА 

9 .1.Целью наставничества является максимально полное раскрытие 
потенциала личности настшшяемого, необходимое для успешной 

личной и профессиональной самореализации, через создание условий 

для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения 

и профессиональной ориентации обучающихся в возрасте от 1 О лет, а 
также оказание помощи ш~дагогическим работникам (далее 

педагоги) 00 в их профессиональном становлении, приобретении 

профессиональных компетснций, необходимых для выполнения 

должностных обязанностей. 

Задачами наставничества являются: улучшение показателей в 

образовательной, социокультурной, спортивной и других сферах 

деятельности; 

подготовка обучающегося к самостоятелыюй, осознанной и социально­

продуктивной деятельности в современном мире, содействие его 

профессиональной ориентации; 

раскрытие личностного, творческого и профессионального поте1-щиала 

обучающихся, поддержка формирования и реализации их 

ш-щивилуальной образовательной траектории; 

обучение наставляемых эффективным формам и методам 

индивидуального развития и работы в коллективе; 

формирование у наставляемых способности 

преодолевать трудности, возникающие в 

социокультурной и других сферах, а также 

должностных обязаш-юстей; 

самостоятельно 

образовательной, 

при выполнении 

ускорение процесса профессионального становления и развития 

педагогов, развитие их способности самостоятельно, качественно и 

ответственно выпшшять возложсш1ые функциональные обязашюсти, 

повышать свой профессиональный уровень; 

сокращение периода профессионалы-юй и социальной адаптации 

педагогов при приеме па работу, закрепление пс)щгогичсских кадров в 

00 и создание благоприятпь1х условий для их профессионального и 
должностного развития; 

создание условий ДJIЯ эффективного обмена личностным, жизненным и 

профессиональным опытом для каждого субъекта образовательной и 

профессиональной деятельности, участвующих в наставнической 

деятельности; 

выработка у участников системы наставничества высоких 

профессионалыrых и моральных качеств, добросовестности, 

ответственности, дисцинJштrировюшости, шшциативности, 

сознательного отношения к штивидуальпому развитию; 

формирование открытоt'О и ]ффсктивного сообщества вокруг 00, в 
которомвыстросны ловсритслы-rыс и партнерские отношения межлу 
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его участниками. 

9.2.Внедрение целевой модели наставничества в 00 
предполагает 

осуществление следующих функций: 

реализация мероприятий «Дорожной карты» внедрения целевой 

моделинаставничества; 

ежегодная разработка, утвержление и реализаrщя Программ 

наставничества; 

назначение куратора, ответственного за организацию внедрения 

Целевой модели в 00; 
привлечение наставников, обучение, мотивация и контроль за их 

деятельностью; 

инфраструктурное (в том числе материально-техническое, 

информационно- методическое) обеспечение наставничества; 

осуществление персонифицированного учёта обучающихся, молодых 

специалистов и педагогов, участвующих в наставнической деятельности 

00· 
' 

предоставление данных по итогам мониторинга и оценки качества 

Программы наставничества в 00, показателей эффективности 

наставнической деятелыюсти в Отдел (Управление) образования МО; 

проведение внутреннего мониторинга реализации и эффективности 

наставничества; 

обеспечение формирования баз данных и лучших практик 

наставнической деятельности в 00; 
обеспечение условий ;щя повьппения уровня профессионалыюго 

мастерства педагогических работников, задействованных в реализации 

целевой модеJrи наставничества, в формате непрерывного образования. 

10.ПОРЯДОК ОРГАНИЗАЦИИ НАСТАВНИЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

10.1. Наставническая деятеJ1ыюсть осуществляется на основании 

настоящего ПОJюжения, «Дорожной карты» внедрения Целевой модели и 

Программы наставничества 00. 
Программа наставничества разрабатывается куратором ( с участием 

наставников) и вкшочает в себя: 

- реализуемые в 00 формы наставничества ( «ученик - ученик» 

(«студент- студент»); «учитель учитель»; «студент ученик»; 

«работодатель -- ученик»; «работодатель - студент») с учетом вариаций 

ролевых мо;(елей по кажлой форме; 

-типовые индивидуальные планы развития наставляемых под 

руководством наставника (далее - индивидуальные планы) по каждой 

форме наставничества, на основе которых наставнические пары 

(наставляемый с наставником) разрабатывают свои индивидуальные 

планы с учетом выбранной ролевой модели. 
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10.2. Ответственность за организацию и результаты наставнической 

деятельности несет руководитель 00, куратор наставнической 

деятельности2 и наставники в рамках возложенных на них обязанностей 
по осуществлению наставничества в 00. 

10.3. Наставничество устанашпшается в отношении нуждающихся в 

нем лиц, испытывающих потребность в развитии/освоении новых мета­

компетенций и/или профессиошшьпых компетенций. 

Наставничество устанавливается ,цля следующих категорий 

участников образовательного процесса: 

обучающиеся в возрасте от 1 О .нет, изъявившие желание в назначении 
наставника; 

студенты, изъявившие желание в назначении наставника; 

педагогические работники, вповь нринять1е на работу в 00; 
педагогические работники, изъявившие желание в назначении 

наставника. 

10.4. Наставниками могут быть: 
учащиеся; 

выпускники; 

родители (законные представители) обучающихся4 ; 
нелагоги и иные должностные лица 00, 
сотрудники 1rромышленных и иных прелприятий и организаций, 

некоммерческих организаций и . иных организаций любых форм 

собствешюсти, ИJъявивших готовность принять участие в реализации 

Целевой модс11и. 

Критерии отбора/выдвижения наставников и куратора представлены 

в Приложении 1. 
10.5. Назначение наставников происходит на лоброволыюй основе. 

11. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ КУРАТОРА 

11.1.Ila куратора возлагаются следующие обязашюсти: 
формировани~ и актуализация базы наставников и наставляемых; 

разработка проекта ежегодной Гiрограммы наставничества 00; 
организация и контроль мероприятий в рамках утвержденной 

Программы наставничества; 

подготовка проектов документов, сопровождающих наставническую 

деяте1rьность и представление их па утверж;(сние руководителю 00; 
оказание · своевремешюй ипформа~щошюй, методической и 

консультационной по;щержки участникам наставнической 

деятельности; 

мониторинг и оценка качества реализованных Программ 

наставничества через SWСУТ-апализ в разрезе осуществленных форм 

наставничества (l lриложепие 8); 
оценка соответствия условий оргапизсщии 1 Iрограмм наставничества 
требованиям и прющипам Целевой ,модели па основе Анкеты куратора 

(приложение 9); 
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своевременный сбор данных rro оценке эффективности внедрения 

Целевой модели по запросам Управления образования (Приложение 

1 О); 
получение обратной связи от участников Программы наставничества и 

иных причастных к ее реализации лиц (через опросы, анкетирование), 

обработка полученных результатов; 

анализ, обобщение положительного опыта осуществления 

наставническойдеятельности в 00 и участие в его распространении. 
11.2 .Куратор имеет право: 

запрашивать докумептьr (ипливидуальные планы, заявления, 

пре){ставления, анкеты) и информацию (для осуществления 

мониторинга и оценки) от участников наставнической деятельности; 

организовать сбор данных о наставляемых через доступные источники 

(родители, классные руководители, педагоги-

психологи,профориентационные тесты и др.); 

вносить преююжения по изменениям и дополнениям в документы 00, 
сопровож;(а~оп(ие 1rаставническую ;(еятелы-rость; 

инициировать мероприятия в рамках оргапизаrщи наставнической 

деятельности в 00; 
принимать участие во встречах наставников с наставляемыми; 

вносить на рассмотрение руководству 00 предложения о поощрении 
участников наставнической деятельности; организации взаимодействия 

наставнических нар; 

на поощрение при выполнении показателей эффективности 

наставничества ивысокоr о качества Программ наставничества. 

12.ПР АВА И ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВНИКА 

12 .1.Наставник обязан: 
помогать разрабатывать Индивидуалыrый план развития 

наставляемого, своевремешю и оперативно вносить н него коррективы, 

контролировать его выполнение, оценивать фактический результат 

осуществления занланироваш-rых мероприятий; 

в соответствии с Программой наставничества лично встречаться с 

наставляемым ДJ rя осуществления мероприятий, контроля степени их 

выполнения, обсуждения, и (при необхолимости), коррекции 

ИпдивидуалыюI'О плана, выбора метолов наставнической деятельности; 

выявлять и совместно устранять лопущешrые ошибки в деятельности 

наставляемого в рамках мероприятий Индивидуального плана; 

передавать наставляемому накопленный оныт, обучать наиболее 

рационалыrыl\11 приемам и современным методам работы или 

поведения, в т.ч. - оказывать наставляемому помощь по принятию 

правильных решений в нестаrщартных ситуациях и нр.; 

своевременно реагировать па щюяшrения не;щсциплинированности 

наставляемого ; 

личным примером развивать положителыrые качества насташrяемого, 

14 



принеобходимости - корректировать его поведение; 
принимать участие в мероприятиях, организуемых для наставников в 

00, в том числе - в рамках «lllколы наставников»; 

в случае, если он не является сотрудником 00, предоставить справки об 
отсутствии судимости, медицинские справки и иные документы, 

необходимые для осуществления наставнической деятельности в 

отношении обучающихся. 

12.2.Наставник имеет нрава: 

привлекать наставляемого к участию в мероприятиях, связанных с 

реализацией Программы наставничества; 

участвовать в обсуждении вопросов, связанных с наставничеством в 

00, в том числе - с деятельностью наставляемого; 

выбирать формы и методы контроля деятельности наставляемого и 

своевременности выполнения заданий, проектов, определенных 

Индивидуальным планом; 

требовать выполнения наставляемым Индивидуального плана; 

в составе комиссий принимать участие в аттестации наставляемого (для 

формы наставничества «учитель-учитель») и иных оценочных или 

конкурсных мероприятиях; 

принимать участие . в оценке качества реализованных Программ 

наставничества, в оценке соответствия условий организации Программ 

наставничества требованиям и принципам Целевой модели и 

эффективности внедрения Целевой модели; 

обращаться к куратору с предложениями по внесению изменений и 

дополнений в документацию и инструменты осуществления Программ 

наставничества; за организациошю-методической поддержкой; 

обращаться к руководителю 00 с мотивированным заявлением о 

сложении обязанностей наставника по причинам личного характера или 

успешного выпо1шения лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, мероприятий индивидуального плана развития. 

13. ПРАВА И ОБЯЗАННОСТИ НАСТАВЛЯЕМОГО 

13 .1.Наставляемый обязан: 
- выпшшять задания, определенные в Индивидуальном нлане, 

в установленные сроки, и периодически обсуждать с наставником 

вопросы, связанные с вьшолнением Индивидуального плана; 

совместно с наставником развивать ;(ефитщтпыс компете1-щии, выявлять 

и устранять допущенные ошибки; 

выполнять указания и рекомендации наставника, связанные с 

выполнением И~щивидуальпого плана, учиться у него практическому 

решению наставленных задач, формировать поведенческие навыки; 

отчитываться перед наставником (в части выпшшепия касающихся его 

мероприятий И1-щиви;(уалыюго плана); 

сообщать наставнику о трудностях, возникших в связи с исполнением 

определенных пунктов Индивщ~уютыюго плана; 
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проявлять дисциплш-шровапность 1 организованность и ответственное 

отношение к учебе и всем вилам лсятс11ыюсти в рамках наставничества; 

принимать участие в мероприятиях, организованных для лиц, в 

отношении которых осуществляется наставничество, в соответствии с 

Программой наставничества 00. 
13.2 Наставляемый имеет право: 

пользоваться имеющейся в 00 нормативной, информационно­

аналитическойи учебпо-мето;(ической документацией, материалами и 

иными ресурсами, обеспечивающими реализацию Индивидуального 

плана; 

в индивидуальном порядке обращаться к наставнику за советом, 

помощью по вопросам , связанным с наставничеством; запрашивать 

интересующую информацию; 

принимать участие в оценке качества реализованных Программ 

наставничества, в оценке соответствия условий организации Программ 

наставничества требованиям и прш-щипам Целевой модели и 

эффективности внелрения Целевой модели; 

при невозможности установления личного контакта с наставником 

вътходить с соответствующим хо;щтайством о его замене к куратору 

наставнической деятельности в МБОУ «Illкoлa No 62». 

14. МОНИТОРИНГ И ОЦЕНКА 

РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИПРОГРАМ 

НАСТАВНИЧЕСТВА 

14.] .Оценка качества процесса реализации Программ наставничества в 
МБОУ «Illкoлa № 62». 

направлена па: 

изучение (оценку) качества реализованных в 00 Программ 
наставпичества,их сильных и слабых сторон, качества 

совместной работы пар/групп 

«наставник-наставляемый» посредством проведения куратором 

анашва работы; 

выявление соответствия ус1rоний оргапизшщи Программ 

наставничества вОО требованиям и пршщинам Целевой модели 

(Пршюжспис 9); 
Оценка эффективности внедрения I~елевой молели осуществляется с 

периодичностью 1 раз в полугодие (нс позднее 20 июня и 20 декабря 
ежегодно) 

14.2. Опешш рсализал,ии Пр01,рамм наставничества также 

осушсстшrястся па основе анкет удовлетворенности 

наставников и насташrясмых организацией наставнической 

леятелы-юсти в МБОУ «Пiкола № 62». 
14.3. В целях обеспечения открьпости реализации Целевой модели 

в МБОУ «Пiкшrа N!. 62» па сайте 00 размещается и 

своевременно обновляется следующая информация: 

16 



" 

реестр наставников; 

портфолио наставников; 

перечень социальных нартнеров, участвующих в реализации 

Программы наставничества 00; 
анонсы мероприятий, проводимых в рамках внедрения Целевой модели и 

др . 

15. МОТИВАЦИЯ УЧАСТНИКОВ НАСТАВНИЧЕСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

15 .1 . Участники системы наставничества в 1\IIБOY «lllкoлa N~ 62»., 
показавшие высокие результаты, могут быть прелставлены решением 

руководителя 00 к следующим видам поощрений: 
публичное нризнание значимости их работы объявление 

благодарности, награждение почетной грамотой и др.; 

размещение информации (нанример, фото111афий, документов о 

поощрении, документов о достижениях наставляемых и др .) на сайте и 

страницах 00 в социальных сетях; 
благодарственные письма ро;~итешrм наставников из числа обучающихся; 

обучение в рамках образ6шпельных программ, выбранных 

участниками, показавшими высокие результаты. 

15.2. Руково1(ство 00 МБОУ «Ulкола № 62». также может оказывать 
содействие развитию социального капитала наиболее активных 

участников наставничества в 00 через приглашение их к участию в 
коммуникативных мероприятиях (конферешщи, форумы, хакатоны, 

совещания и пр.). 

1 5 .3. Результаты наставнической деятельности могут учитываться 
нри провсl(ении аттестации педагогов-наставников, а также при 

опредслениистимулирующих выплат 00. 
15 .4. Руководство 00 вправе приме пять иные методы 

нематериальной и материальной мотивации с целью развития и 

нропагапды института наставничества и повышения его 

эффективпости. 
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